
 лм 

NEWSLETTER 
Guilsborough Academy 

#ÈÛÌȯɯɯɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƕƜɯ (ÚÚÜÌɯ-ÖȭɯƜƖƘ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ нлму-мфΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƻũ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎΦ 
!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ L ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǊǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 
- ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴŜŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƅŀƎǎƘƛǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ 
DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
- !ƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 
Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  
- L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 5ǳƪŜ ƻŦ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 
- [ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ Řŀȅ ǿƘƛŎƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
άIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ άΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ȅŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅŜŀǊ мо ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ сǘƘ ŦƻǊƳ ƻǇŜƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘƻ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ сǘƘ ŦƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 
!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƻǊ 
ƻƴ ǇŀƎŜ нрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǘƘƛǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ƻǳǊ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aǳǎƛŎ aŀǊƪ 
ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ /ƭǳō ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜΦ {ŜŜ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

aǊǎ W {ǿŀƭŜǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

сǘƘ CƻǊƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ 9ƴƧƻȅƛƴƎ aŀƪƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ {ƳƻƻǘƘƛŜǎ 
5ǳǊƛƴƎ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅΦ 
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Ɂ1ÌÓÌÝÈÕÛɯ
ØÜÖÛÌɯÍÙÖÔɯ
ÈÙÛÐÊÓÌɯ×ÓÈÊÌËɯ
ÐÕɯÊÈÓÓÖÜÛɯÉÖßɯ
ÏÌÙÌȭɂ 

Ɂ1ÌÓÌÝÈÕÛɯ
ØÜÖÛÌɯÍÙÖÔɯ
ÈÙÛÐÊÓÌɯ
×ÓÈÊÌËɯÐÕɯ
ÊÈÓÓÖÜÛɯÉÖßɯ
ÏÌÙÌȭɂ 

bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ¦ƴǾŜƛƭŜŘ 
ƛƴ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ 

! ƴŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ 

/ƘǊƛǎ IŜŀǘƻƴ-IŀǊǊƛǎ at ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ 

ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀƴ 

ƻƭŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŜƴǘǊŜ ƴƻǿ ƘƻǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ WǳƭƛŜ 

{ǿŀƭŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

όD¦¢tύΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 

{ǇƻƴƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƻǿŎŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǘ !ǎƘƭŀǿƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ wǳƎōȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ 

.ŜŘŦƻǊŘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪΦ {ƛȄ ǘǊŀƛƴŜŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ Ǉƛƭƻǘ ȅŜŀǊΦ LŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ȅŜŀǊ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ 

.ŜǘƘ bǳƴƭŜȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ 

!ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜŀŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀǎ ƻƭŘŜǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀŎƘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊŜ ŀǘ 

DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ aŀǘƘǎΣ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΦ 

άhǳǊ Ƴƻǧƻ ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘǎΩΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ wŜŎŜƴǘƭȅ 

vǳŀƭƛŬŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦέ 

/ƘǊƛǎ IŜŀǘƻƴ-IŀǊǊƛǎΣ at ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀǾŜƴǘǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǌƛōōƻƴ 
ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IŜ ǎŀƛŘΥ 
άL ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦέ 
 
¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘΣ 
bƻǊǘƘŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŀǾŜƴǘǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ WǳƴŎǝƻƴ му ƻŦ ǘƘŜ aм ōŜǘǿŜŜƴ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ wǳƎōȅ ŀƴŘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǘƘ bǳƴƭŜȅ ƻƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎϪƎǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘΦƴƻǊǘƘŀƴǘǎΦǎŎƘΦǳƪΦ 
 
 

tw9{{ w9[9!{9 
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¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ 

DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ  
!ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ /ƘǊƛǎ 

IŜŀǘƻƴ-IŀǊǊƛǎ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ 

DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 

¦ƴƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ 

ŘƻƻǊǎ ǘƻ ф ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aC[Σ IƛǎǘƻǊȅΣ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ƭƛŦŜ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅΣ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ 

ƳƻǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hǳǊ {ǳōƧŜŎǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƪŜȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǎŀǿ р ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƘƭŀǿƴ ¢Ǌŀƛƴ 

ǘƻ ¢ŜŀŎƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ н {ŎƛŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

 

aƛǎǎ . bǳƴƭŜȅ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜŀŘ 
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/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ±[9 ς aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻǳǊ ±[9 ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ hǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜŀǎ ƴƻǿ ǳǎŜ aƛπ

ŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

/ƭŀǎǎŜǎ нлму-мф ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴΦ  /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ǎŜǘΦ  ¢ŜŀƳǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŬƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ Ƙŀǎ ŀǇǇǎ ŦƻǊ ƛtƘƻƴŜ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƎ-ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ Ǉŀǎǎπ

ǿƻǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΥ 

ƛtƘƻƴŜ ς ƘǧǇǎΥκκƛǘǳƴŜǎΦŀǇǇƭŜΦŎƻƳκƎōκŀǇǇκƳƛŎǊƻǎƻƊ-ǘŜŀƳǎκƛŘмммомротлсΚƳǘҐу  
!ƴŘǊƻƛŘ - ƘǧǇǎΥκκǇƭŀȅΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκŀǇǇǎκŘŜǘŀƛƭǎΚƛŘҐŎƻƳΦƳƛŎǊƻǎƻƊΦǘŜŀƳǎϧƘƭҐŜƴψD.  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǎ ŦƻǊ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ млΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŀŦŀǊƛ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴ ŀǇǇ ŦƻǊ ŀ aŀŎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ   

 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŎǊƻǎƻƊΦŎƻƳκŜƴ-ǳǎκŜŘǳŎŀǝƻƴκ
ǇǊƻŘǳŎǘǎκǘŜŀƳǎκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ  

https://itunes.apple.com/gb/app/microsoft-teams/id1113153706?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=en_GB
https://www.microsoft.com/en-us/education/products/teams/default.aspx
https://www.microsoft.com/en-us/education/products/teams/default.aspx
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hƴ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǿƘƻƭŜ ŀŎŀŘŜƳȅ 5ǊƻǇ 5ƻǿƴ 
5ŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎΣ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ у ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǎǇƛǊŜŘ 
¢ƘǊƻǳƎƘ {ǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘΣ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ōŜǎǇƻƪŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ 5ǊƻǇ 5ƻǿƴ 5ŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ CƛǊǎǘ 9ǾŜǊ 5ǊƻǇ 5ƻǿƴ 5ŀȅ 

ά²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǇƛǊŜŘ ŬǘƴŜǎǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ŬǘƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀ 
ŎŜƭŜōǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻǳǊ ǘǳǘƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻǇƛŎǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ aǊ aŀȅŬǘ ŀōƻǳǘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ aŀǧŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦέ 

!ƳŜƭƛŜ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀƴŘ wǳōȅ tǊŜŜŎŜ  ȅŜŀǊ у  

aǊǎ 5 ¢ǊǳǎƭŜǊ 

IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ 
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    !¢¢9b5!b/9 a!¢¢9w{ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǊ ΨDǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ DƻŀƭΩ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ƭŜŀƅŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜ ǘƻƻ 

ǳƴǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛǎ ƻǇŜƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

hǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фс҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

t!w9b¢ ²hwY{Iht 

{Lahb !{¢hb 

hb[Lb9 {!C9¢¸ hCCL/9w 

/IL[5w9b CLw{¢ bhw¢I!at¢hb{ILw9 

мл¢I W!b¦!w¸ нлмф 

сta ¢h тta 

![[ t!w9b¢{ ²9[/ha9 

{ƛƳƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜ ŀǘΥ 

CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜϪƎǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘΦƴƻǊǘƘŀƴǘǎΦǎŎƘΦǳƪ 

 

aǊǎ W CŜŀǘƘŜǊǎǘƻƴŜ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ōŀƪŜ-ƻũΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇǊƛȊŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ψ9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀƪŜΩ ōŀƪŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ Ψ5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜΩ ōŀƪŜŘ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƘŜƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƧǳŘƎŜǎ aǊǎ [ŀǳŘŜǊΣ aǊ 

wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ aǎ {ƻǊǊŜƴǝƴƻΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ōŜǎǘ Ψ9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀƪŜΩ ǿŜƴǘ ǘƻ wŀŎƘŀŜƭ  ммw-

{It ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ {ǇŀƴƛǎƘ .ǳƴŘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ψ5ŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎŀƪŜΩ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ [ƛōōȅ т²-[Db ŦƻǊ ƘŜǊ 

9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊ ŎŀƪŜΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻΗ 

aǎ C 5ŀǿ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ .ŀƪŜ hũ 
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DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ !ƭǳƳƴƛ ΩCƭȅƛƴƎ IƛƎƘΩ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ !ƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ/ŀƭƭ ƻǳǘΩ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
tŀǘǊƛŎƪ YŜǊǎƘŀǿ ǿƘƻ ƭŜƊ ǳǎ ƛƴ нлло ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ  
 

ά²ƘŜƴ L ƭŜƊ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ L ǿŜƴǘ ǘƻ 5Ŝ aƻƴǜƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ L 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ .! όIƻƴǎύ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w!C 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƛǊ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ Ƴȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ w!C ŀƊŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ŦƻǊ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƊŜǊ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ  
 
Lƴ нллс L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ w!C ŀƴŘ LΩƳ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ƴƻǿΦ L ǿŀǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ Cŀǎǘ WŜǘ tƛƭƻǘ ŀƴŘ ƅŜǿ ǘƘŜ ¢ƻǊƴŀŘƻ Dwп ŦƻǊ 
п ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ L ƅŜǿ ŎƻƳōŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ [ƛōȅŀ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ Lƴ нлмп L ǿŜƴǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ w!C ±ŀƭƭŜȅΣ !ƴƎƭŜǎŜȅ ǿƘŜǊŜ L ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬƎƘǘŜǊ 
Ǉƛƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Iŀǿƪ ŀƛǊŎǊŀƊΦ {ƛƴŎŜ нлмс LΩǾŜ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻŬƎƘǘŜǊ ¢ȅǇƘƻƻƴ ŀǘ 
w!C /ƻƴƛƴƎǎōȅΦ ά 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ tŀǘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ сǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ōŜ 
ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ !ƭǳƳƴƛ 9ǾŜƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘ 
ŀƛǊŎǊŀƊΗΗΗΗΗΗ 

aǊ w .ƛǊŘ  
IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ κ !ƭǳƳƴƛ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ά/ŀƭƭ ƻǳǘέ ǘƻ ŀƭƭ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ƭǳƳƴƛ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ Ψ/ŀƭƭ hǳǘΩ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ WǳƭȅΦ aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ !ƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ мфтп ŀƴŘ мфулΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ !ƭǳƳƴƛ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ /ŀƴ ǿŜ ōŜǧŜǊ ǘƘƛǎΚΚ

 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘΚ ²ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘΚ ²ŀǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 

DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !ƭǳƳƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ DŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǊ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƻǳǊ !ƭǳƳƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 

ȅƻǳǊ ΨǎǘƻǊȅΩΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  ōƛǊŘϪƎǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘΦƴƻǊǘƘŀƴǘǎΦǎŎƘΦǳƪ       

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

Connecting the Guilsborough Community past and present to inspire learning 

without limits  

aǊ w .ƛǊŘ  

IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ κ !ƭǳƳƴƛ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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D¦L[{.hwh¦DI !/!59a¸Ω{ ±9w¸ CLw{¢ ![¦abL 9±9b¢ 
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ !ƭǳƳƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмр ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
мнǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ !ƭǳƳƴƛ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƻǳǊ 
!ƭǳƳƴƛ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ΨƧƻǳǊƴŜȅΩ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

aǊ .ƛǊŘ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎƻ ŦŀǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ aƛǎǎ bǳƴƭŜȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ 
!ŎŀŘŜƳȅΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƴŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 5ǊΦ {ŀƳ IƻǿŀǊŘΦ {ŀƳ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ƭŜƊ DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ нллфΦ {ŀƳ 
ƭƻƻƪǎ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳύ ǾŜǊȅ 
ŦƻƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ŘŜƎǊŜŜΣ  ŀ tƘ5 ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмт 
ά¦ǎŜǊŦȅϦ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ŀ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ 
ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ {ŀƳ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
DǳƛƭǎōƻǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ǿƘƻ ƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ όǊƛƎƘǘύ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ {ŀƳΣ ŀƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

aǊ w .ƛǊŘ  

IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ κ !ƭǳƳƴƛ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ 


